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Plani Strateqjik i Akademisé sé Drejtésisé sé Kosovés 2024-2026

Misioni
(Pércaktimi i géllimit té institucionit)

Akademia kontribuon né sundimin e ligjit né Kosové duke ofruar
arsimim dhe trajnim cilésor gjygésor pér gjyqtarét, prokurorét
dhe stafin administrativ gjyqésor si dhe profesionistét tjeré
gjygésor, realizon analiza, hulumtime dhe aktivitete né pajtim me
kornizén ligjore dhe standardet mé té mira té njohura
ndérkombétarisht.

Vizioni

(Ku e sheh institucioni pozicionin e vet né té ardhmen)

Akademia éshté njé institucion i té mésuarit bashkékohor, i
pérshtatur me dinamikén e zhvillimit té pérgjithshém, si dhe
kontribuues kryesor né arritjen e njé gjygésori té paanshém, té
pavarur dhe profesional i cili e gézon besimin e publikut.
Vlerat

(Bindjet dhe karakteristikat e sjelljes sé institucionit)
Mésimi i vazhdueshém: Mésimi nuk kufizohet né periudha
té caktuara té jetés ose né klasa. Arsimi &shté njé proces i
vazhdueshém gjaté gjithé jetés, dhe kjo pérfshin edhe vendin
€ punés.
Transparenca, Mos-diskriminimi dhe paanshméria: Mé e
réndésishmja éshté pérkujdesja gé té keté gjithé pérfshirje pa
dallim gjinie, race dhe pérkatésie kombétare.
Trajnimi né vend té punés: Trajnimi dhe mésimi i bazuar né
vendin e punés kontribuon né ményré thelbésore né
zhvillimin e njé identiteti profesional. Ai u mundéson
pérfituesve té zhvillojné potencialin e tyre gjaté kryerjes sé
roleve té tyre profesionale.
Trajnimi i bazuar né kompetencé dhe praktiké: Né njé
shoqgéri gé ndryshon me shpejtési, aftésité dhe kompetencat
profesionale jané po aq té réndésishme sa aftésité dhe
kompetencat akademike.
Cilésia dhe pérsosméria: duke marré parasysh rolin e
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arsimimit dhe trajnimit gjygésor pér shogériné dhe ekonoming,
éshté thelbésore té sigurohet cilési dhe pérsosméri e arsimit
dhe formimit profesional.

Teknologjia e informacionit: po pérparon me shpejtési dhe
éshté béré njé pjesé thelbésore e jetés soné profesionale dhe
menaxhimit té punés dhe duhet t& promovohet pér pérdorim.

Bashké&punimi me institucionet vendore dhe
ndérkombétare té drejtésisé: Duke pasur parasysh nevojat
pér zhvillimin dhe pérmirésimin e programeve té trajnimit,
éshté mé e réndésishme té forcohet bashképunimi dhe
koordinimi me institucionet vendore dhe ndérkombétare té
drejtésisé.
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5 Objektivat strategjike té Akademisé sé Drejtésisé sé Kosovés
2024-26

T'ju mundésojé gjyqtaréve, prokuroréve dhe stafit té tyre administrativ
gé né ményré efektive dhe profesionale té kryejné detyrat e tyre
népérmjet trajnimeve té bazuara né vendin e tyre té punés dhe
kompetencave (profesionale dhe ndérdisiplinore). Duke vepruar
késhtu, té ofrojé kontribut pozitiv né rritjen e respektit t& gytetaréve
pér gjykatat dhe prokurorité.

Lehtéson zhvillimin e kérkimeve ligjore dhe publikimeve né fushén
ligjore pér nevojat e sistemit gjygqésor dhe prokurorial.

Zhvillon mé tej gasjen e "pérgjegjésisé sé pérbashkét" ndaj akteréve
pér forcimin institucional té gjykatave dhe prokurorive duke ofruar
programe trajnimi té koordinuara dhe té balancuara pér pérfituesit né
zhvillimin e politikave té trajnimit.

Vazhdon té mbéshtesé zbatimin e teknologjisé moderne té
informacionit pér punén administrative dhe ligjore té sistemit gjygésor,
duke rritur kapacitetin e vet pér té ofruar trajnime si virtualisht ashtu
edhe nga distanca.

Siguron gé AD té zhvillohet si njé institucion, i afté pér té
menaxhuar té gjitha burimet né ményré efikase dhe efektive té
avancoj né ngritjen e kapaciteteve profesionale, rritjen e
burimeve njerézore, menaxhimin financiar dhe infrastrukturén
teknike, pér té pasur sukses né pérmbushjen e misionit dhe
vizionit té saj.



Konteksti strateqjik

Palét e Interesit

Palét e Interesit t&é Akademisé pérfshijné:

Késhilli Gjygésor i Kosovés (KGJK) dhe Késhilli Prokurorial i
Kosovés (KPK), si palé kyce institucionale té interesuara, té
cilét kané njé rol té pércaktuar ligjérisht né trajnimin gjygésor

Ministria e Drejtésisé dhe Kuvendi, té cilét pércaktojné politikat
shtetérore, hartojné dhe miratojné legjislacionin pér té gjithé
sektorin e Drejtésisé

gjyqtarét, prokurorét, kryetarét e gjykatave kryeprokurorét dhe
anétarét e tjeré té gjygésorit duke pérfshiré stafin administrativ,
té cilét jané grupi kryesor i synuar i Akademisé pér trajnim

Profesionet e tjera ligjore si target grup jo i detyrueshém
Organizatat ndérkombétare, donatorét, ambasadat partnere

Organizatat homologe dhe simotra, né rajon dhe Evropé, si
EJTN, ERA, etj.

0JQ,SHC-té dhe shogatat profesionale té gjyqtaréve dhe
prokuroréve

Punonjésit, trajnuesit dhe mentorét e Akademisé gé udhéheqin
dhe/ose realizojné drejtpérdrejt aktivitetet kryesore jané
gjithashtu ndér akterét kryesoré té brendshém.

Media dhe gazetarét

Institucionet tjera té Kosovés dhe publiku i gjeré.

Populli i Kosovés éshté pala kryesore e interesit gé né fund do té
vendos pér suksesin e té gjithé partneréve té drejtésisé sé Kosovés né
ofrimin e njé sistemi drejtésie gjithépérfshirése, efektive, profesionale
dhe mire-funksionale.

Strategjia Kombétare dhe Korniza Ligjore

Né& verén e vitit 2021, Qeveria e Kosovés miratoi Strategjiné e Sundimit
té Ligjit dhe Planin e Veprimit, qé pérmban (ndér té tjera) masa
specifike né lidhje me Trajnimin Gjygésor dhe Akademiné.
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Né shtator té vitit 2022 jané miratuar ndryshimet né Ligjin pér AD-né té
cilat jané béré bazuar né Kapitullin IV Ligjit Nr. 08/L-063 pér ndryshimin
dhe plotésimin e ligieve gé kané té béjné me racionalizimin dhe
vendosjen e vijave llogaridhénése té agjencive té pavarura.

Né janar 2023, Qeveria e Kosovés miratoi njé koncept dokument pér
Akademiné e Drejtésisé. Disa nga zgjidhjet e propozuara parashohin
reformé serioze té trajnimit fillestar, ndérsa té tjera synojné
pérmirésimin e funksionimit té Akademisé.

Vlerésimi dhe Analiza Strateqjike

Qé udhéhegja e Akademisé sé Drejtésisé té Kosovés té ofroj mendime
té informuara pér udhéhegje né té ardhmen, duhet béré njé analizé e
ploté e progresit té institucionit né realizimin e planit t&¢ méhershém
strategjik, njé vetévlerésim i kapaciteteve dhe aftésive té institucionit,
dhe shqyrtim té detajuar té rrethanave.

Kétu pérfshihen pérpjekje té konsiderueshme, ku njéri prej anétaréve
té stafit té AD-sé éshté mbéshtetur nga partnerét e tyre té EUKOJUST
pér t'u angazhuar né njé séré seminaresh dhe fokus grupesh né
mbéshtetje té 'Analizés SWOT"'.

Kombinimi i kétyre vierésimeve u pérdor pér té pércaktuar objektivat
strategjike pér vitin 2024-2026.

Pérmbushja e Objektivave Strategjike 2019-2022

Gjaté shgyrtimit té opsioneve pér ofrimin e shérbimeve né té ardhmen,
éshté e domosdoshme té merret parasysh performanca e AD-sé né
periudhén e méparshme té planifikimit strategjik; 2019-2022.

Kjo ishte njé periudhé unike né historiné botérore, e Iére mé historiné
e Kosovés, pasi té gjithé jemi pérballur me sfidat e pandemisé COVID-
19.

Edhe pse pandemia pati njé ndikim té thellé né aftésiné e AD-sé pér té
realizuar suksesin e pritur, pérmes profesionalizmit dhe pérkushtimit té
té gjithé stafit brenda AD-sé, si dhe me mbéshtetjen e sektorit toné té
drejtésisé dhe partneréve ndérkombétaré, u arrit shumé né kété
drejtim.

Akademia ishte e suksesshme né menaxhimin e késaj krize duke
8



krijuar organizimin e duhur dhe duke siguruar pajisjet e nevojshme pér
té kaluar né trajnime online. Akademia nuk i kishte ndérpreré aktivitetet
e saj pér shkak t& pandemisé. Praktikisht té gjitha aktivitetet e trajnimit
u zhvilluan online, népérmijet platformés Zoom. Edhe trajnimi fillestar u
zhvillua né njé format té kombinuar sa heré gé ishte e mundur, duke
respektuar kufizimet sanitare.

Né trajnimin fillestar gjaté periudhés 2019-2023 e pérfunduan tri
gjenerata té gjygtaréve dhe prokuroréve té sapo eméruar, pérkatésisht
40 prokuroré si dhe 109 gjygtaré. Pér shkak té rrities sé numrit nga
Késhilli, burimet kané kaluar nga Trajnimi i Vazhdueshém né Trajnimin
Fillestar (ky i fundit éshté i detyrueshém me ligj).

Pavarésisht késaj né Trajnimin e Vazhdueshém &shté mbajtur njé nivel
i géndrueshém i realizimit té trajnimit:

U béné pérmirésime né procesin e trajnimit.

Organizimi i Trajnimit Fillestar u modifikua né vitin 2021 duke rezultuar
né njé raport mé té miré ndérmjet trajnimit teorik dhe atij praktik.

Akademia e Drejtésisé filloi té& zbatojé gasjen e saj té orientuar drejt
vendit té punés, duke kaluar nga pjesét e trajnimit né sallé né tryeza té
rrumbullakéta dhe seminare ku jané diskutuar problemet praktike té
jurisprudencés.

Trajnimi pér profesionet e lira ligjore éshté ofruar sipas kérkesés.

Programet e trajnimit pér menaxhim jané né zhvillim e sipér.

Trajnimi pér stafin administrativ nuk éshté realizuar né térési, pér shkak
té mungesés sé burimeve, si financiare ashtu edhe njerézore. Njé
pérjashtim i dukshém jané kurset fillestare pilot pér bashképunétorét
profesional gé po zhvilloheshin me mbéshtetjen e donatoréve.

Akademia vazhdoi té investojé né pérmirésimin e kapaciteteve té saj
trajnuese. Ndryshimet thelbésore né Rregulloren pér Trajnuesit jané
miratuar nga Késhilli Drejtues, Trajnimet pér Trajnuesit jané ofruar dhe
Udhézuesi pér Trajnues éshté zhvilluar me mbéshtetjen e donatoréve.
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Eshté pérmirésuar bashképunimi me palét e interesuara. Jané mbajtur
takime té rregullta koordinuese me donatorét; donatorét u konsultuan
né procesin e VNT-sé&, késhtu gé trajnimi, i mbéshtetur ose i ofruar prej
tyre u pérfshi né programin vjetor té trajnimit t& Akademisé.

Marréveshjet pér partneritet jané nénshkruar me SHC-té gé punojné
né sektorin e drejtésisé/gjyqésorit.

Akademia ka marré pjesé rregullisht né iniciativat rajonale té trajnimit.
Gjithashtu éshté krijuar partneritet me EJTN dhe ERA.

Statusi ligjor i Akademisé si institucion i pavarur, né pérputhje me
standardet evropiane, éshté forcuar me ndryshimet né Ligjin pér AD-
né né fugi gé nga shtatori i vitit 2022.

Akademia u fokusua mé tej né pérmirésimin e organizimit té saj té
brendshém dhe modus operandi pérmes ndryshimeve né aktet e saj
nénligjore, né pérputhje dhe bazuar né ndryshimet legjislative té vitit
2022 dhe praktikat mé té mira evropiane dhe ndérkombétare.

Né néntor té vitit 2023, Késhilli Drejtues miratoi njé Rregullore e re pér
sistematizim me njé strukturé té re organizative, duke e rritur numrin e
stafit né 36.

Né fund té vitit 2022, Drejtori Ekzekutiv u riemérua pér njé mandat tjetér
né detyré, duke siguruar késhtu vazhdimésiné né menaxhim dhe né
pérpjekjet pér ringjallien e AD-sé si institucion.
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Analiza SWOT

Gjaté kryerjes sé procesit té Vlerésimit Strategjik, Udhé&hegja e AD-sé u
angazhua me palét e interesuara té brendshme dhe té jashtme, si dhe me
pérfagésues té Grupeve té Shogérisé Civile t&é Kosovés dhe partneréve
ndérkombétaré pér té mbledhur, analizuar dhe siguruar cilésiné e
konkluzioneve té arritura. Nj& komponent ky¢ i procesit té vlerésimit ishte
angazhimi i njé pjese té madhe té stafit né analizén SWOT.

Pikat e forta Mundésité dhe sfidat
- Status ligjor solid, né pérputhje - Udhéhegja, Trajnimi pér
me standardet evropiane. Menaxhment dhe Planifikimi
- Pérmirésimi i organizimit té Strategjik
brendshém dhe modus operandi - Akomodim i ri pér AD-né
- Staf me eksperiencé - Ndérveprimi me KGJK/KPK
- Reputacion i miré - Ndryshimet né Ligjin pér AD
- Rrjeti i gjeré i partneriteteve - Zbatimi i akteve té reja té

brendshme nénligjore
Dobésité
- Burime té kufizuara
- Praktika té vjetruara/joefikase

- Mungesa e ambienteve té
pérhershme

- Komunikimi i pamjaftueshém

Céshtjet strategjike — pikat e forta

Me ndryshimet né Ligjin pér AD-né nga shtatori i vitit 2022, statusi ligjor i
Akademisé si institucion i pavarur éshté forcuar dhe pérshtatur me standardet
evropiane.

Organizimi i brendshém dhe modus operandi jané duke u pérmirésuar, pas
ndryshimeve né aktet e brendshme nénligjore dhe procedurat operative.

Stafi aktual i Akademisé &shté me pérvojé, shumé prej anétaréve té saj punojné
né institucion mbi 10-15 vite.

Akademia gézon njé reputacion té miré dhe ka ndértuar me sukses njé rrjet té
1



gjeré partneriteti me institucionet kombétare dhe ndérkombétare.

Té larté cekurat pérfagésojné njé bazé solide pér zhvillim té métejshém né
vitet né vijim.

Céshtjet strategjike — dobésité
Burime té kufizuara

Burimet e kufizuara njerézore dhe financiare pérbéjné njé nga dobésité
kryesore té Akademisé, duke pasur parasysh rritjen e kérkesés pér shérbimet
e saj.

Stafi i AD-sé éshté i kufizuar né 36 pozita, por me buxhet jané paraparé vetém

32. Prej tyre teté (25%) jané té lira, duke e Iéné Akademiné me numér té
pamjaftueshém té punétoréve.

Buxheti i Akademisé éshté gjithashtu i pamjaftueshém né krahasim me rritjen
e kérkesés pér shérbimet e saj. Norma e zakonshme e miratimit té kérkesés
buxhetore pér pesé vitet e fundit varion ndérmjet 60-75%. Pér shembull,
buxheti pér vitin 2023 éshté 892 367 euro nga 1 436 988 euro té kérkuara
(62%). Dhe kjo pérkundér Veprimit t& garté “Alokimi i njé buxheti mé té madh
pér AD-né&”, Plani i Veprimit SL, seksioni I.3.

Mé tej, nuk ka asnjé lidhje ndérmjet kérkesés pér trajnim gé vjen kryesisht nga
KGJK-ja dhe KPK-ja (si né trajnimin fillestar, t& detyrueshém dhe jo té
detyrueshém) dhe ndarjes sé resurseve té nevojshme pér realizimin e tij, té
béré nga MF dhe Kuvendi.

Praktikat dhe proceset e punés joefikase/té vjetruara

Njé dobési tjetér jané disa praktika té vendosura dhe procese pune gé nuk jané
pérditésuar dhe pérmirésuar pér njé periudhé té konsiderueshme.

Mungesa e ambienteve té pérhershme

Mungesa e ambienteve té pérhershme ndikon negativisht né kapacitetin
logjistik té Akademisé pér té ofruar trajnime té mjaftueshme pér té gjitha grupet
e saj té synuara.
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Komunikimi i pamjaftueshém

Komunikimi i pamjaftueshém proaktiv strategjik i Akademisé me akterét e saj
duket té jeté njé tjetér dobési.

Céshtjet Strategjike — Mundésité & Rreziget/Sfidat

Né rishikimin e “Vlerésimit Strategjik” u identifikuan njé numér i vogél géshtjesh
gé paragesin mundési apo sfida specifike brenda periudhés. Ashtu si shumé
¢éshtje té tilla, ato té theksuara mé poshté ofrojné sfidé dhe mundési.

Udhéhegésia, Trajnimi i Menaxhmentit dhe Planifikimi Strategjik

Puna e ndérmarré nga AD, KGJK dhe KPK né rishikimin e institucioneve té tyre
dhe hartimin e planeve té tyre strategjike ka ofruar piképamje t& mprehté né
nevojén qé té gjithé ata brenda sistemit té drejtésisé, qofshin té kualifikuar
ligjérisht apo jo, té jené né gjendje té kené qgasje né trajnime pér 'shkathtésité
e buta', né lidership, menaxhim dhe aftésité né puné.

Gjygtarét dhe prokurorét jané eksperté profesionisté té ligjit dhe jurisprudencés
dhe jané liderét kryesoré brenda sistemit té drejtésisé penale, si dhe kané njé
rol kryesor né menaxhimin e personave, proceseve dhe burimeve dhe kané
nevojé pér mbéshtetjen dhe trajnimin e nevojshém pér té kryer kéto funksione
né ményré efektive.

Pér té pérfunduar kété puné do té jeté e nevojshme gé ata brenda AD-sé,
KGJK-s&, KPK-sé&, Kryeprokurorit té Shtetit, dhe paléve té tjera kyce né
sistemin e drejtésisé penale té punojné sé bashku pér té hartuar, zhvilluar dhe
ofruar programe trajnimi me njé kurrikulé dhe gasje pedagogjike gé i pérshtatet
mé sé miri pjesémarrésve dhe nevojave té institucioneve té pérfshira. Kontributi
nga partnerét ndérkombétaré dhe kontaktet me shogériné civile do té ishte i
¢muar.

Mundésité e pérmirésimit jané té dukshme megjithaté, ofrimi i kétyre
produkteve té trajnimit paraqget gjithashtu njé numér sfidash:

= Nuk éshté buxhetuar né planin financiar ekzistues,

= Natyra e trajnimeve té specialilzuara jashté grupeve ekzistuese té
aftésive té trajnuesve dhe stafit trajnues aktual té AD-sg,

= Pérpjekjet e méparshme té béra né kéto fusha nga té tjera
(organizata ndérkombétare) né vitet e méparshme nuk ishin té
integruara dhe kané I&né pak rezonim organizatave.
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Akomodim i ri pér Akademiné e Drejtésisé sé Kosovés

Akomodimi i ri pér Akademiné éshté né té njéjtén kohé sfidé dhe mundési pér
AD-né.

Ka filluar ndértimi i objektit té ri t& Akademisé, i cili menaxhohet nga
Departamenti i Inxhinierisé né MPB. Mangésité né funksionalitetin e ndértimit
dhe planet pér pajisje jané evidentuar me mbéshtetjien e ekspertéve dhe
donatoréve, MPB-sé me iniciativén e saj i ndérpreu punimet ndértimore.

Me ndihmén e ekspertit t& donatorit planet arkitektonike, elektrike, TIK dhe té
tjera té ndértesés u pérmirésuan dhe né fund u sinkronizuan dhe u pérpunuan
specifikimet teknike té TIK-ut pér té gjithé ndértesén (pavarésisht nga burimi i
financimit).

Ndérkohé Akademia vazhdonte té géndronte me gira né ambientet ku ndodhej,
ndérsa éshté dashur té zhvendosej né njé ndértesé té re me gira. Operacioni i
transferimit u krye me planifikim dhe zell t& miré, késhtu qé procesi i trajnimit
nuk éshté ndikuar.

Né vitin 2023, Departamenti i Inxhinierisé i MPB-sé filloi procesin e prokurimit
pér vazhdimin e punimeve té ndértimit pér objektin e ri t& AD-sé né pérputhje
me planet e reja.

Kur té pérfundojé dhe né pérputhje me planet e ndryshuara dhe té
sinkronizuara, ndértesa e re do t'i sigurojé Akademisé kapacitetet
logjistike pér té ofruar njé numér té mjaftueshém trajnimesh pér té
gjitha grupet e saj té synuara.

Burimet dhe kapacitetet e kufizuara pérballen me kérkesé né rritje pér

trajnim

Me rritjen e stafit dhe buxhetit né varési té institucioneve té jashtme té AD-

sé (Qeveria dhe Kuvendi i Kosovés) éshté e pasigurt nése Akademia do té

jeté né gjendje t'i plotésojé kérkesat né rritje pér trajnime, gé vijné nga

KGJK, KPK, dokumentet e politikave t& Qeverisé dhe legjislacionin e ri.
Mbéshtetja e donatoréve mund té plotésojé vetém né njé masé té caktuar
burimet dhe kapacitetet e kufizuara té ofruara nga shteti.
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Institucione té shumta me kompetenca pér trajnim gjygésor

Akademia éshté institucioni i vetém i mandatuar me ligj per té ofruar trajnime
ndérkag KGJK dhe KPK né bashkérendim me AD-né béné politikat standardet
dhe udhézimet pér rregullimin e trajnimeve pér gjygtaré, prokuroré dhe stafin
administrativ gjygésor dhe prokurorial. Andaj sipas legjislacionit né fugi disa
institucione kané role te ndryshme né fushén e trajnimit gjyqésor — KGJK, KPK,
Kryeprokurori i Shtetit dhe gjithashtu AD-ja. Suksesi i Akademisé né masé té
madhe varet nga qartésimi dhe respektimi i rolit té secilit prej kétyre
institucioneve né procesin e pérbashkét té trajnimit gjygésor, duke shmangur
mbivendosjen e funksioneve dhe ndérhyrjet e jashtme né menaxhimin e
brendshém té AD-sé.

Pér shembull, né dhjetor té vitit 2023, KGJK publikoi pér konsultime dy projekt-
rregullore pér trajnimin e gjyqtaréve dhe personelit administrativ. Pérpjekje kjo
pér t'i véné aktivitetet e trajnimit nén kontrollin e drejtpérdrejté té Késhillit, né
disa raste duke anashkaluar Akademiné si ofrues legjitim i shérbimeve té
trajnimit pér Gjygésorin.

Ndryshime té mundshme né legjislacionin lidhur me trajnimin gjygésor

Koncept dokumenti i AD-sé parasheh ndryshime té réndésishme né statusin
dhe funksionimin e AD-sé&, si dhe né lidhje me modelin e trajnimit fillestar. Né
varési té ményrés se si kéto koncepte pérkthehen né legjislacion, ato paragesin
mundési po edhe sfidé/kércénim pér zhvillimin e Akademisé.

Zbatimi i rregullave té reja té brendshme

Zbatimi i rregullave té reja té brendshme dhe procedurave operacionale,
ndryshimi i organizimit t¢ brendshém dhe modus operandi t& Akademisé,
paraget njé tjetér sfidé/mundési. Vetém miratimi i rregullave nuk éshté garanci
se ato do té kuptohen dhe zbatohen si¢ duhet nga AD-ja. Pér té prodhuar njé
ndryshim real né proceset e punés nevojiten trajnime shtesé, késhilla dhe
mbéshtetje/mentorim pér menaxhmentin, stafin dhe trajnuesit/mentorét né
punén e tyre té pérditshme.
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Objektivat Strategjike 2024-26

Qéllimet strategjike t& AD-sé rrjedhin nga vizioni i saj. Ato pérfagésojné
géllimet strategjike té nivelit té larté dhe afatgjaté, ku secili ilustron aspekte
té vizionit. Qéllimet korrespondojné me vizionin e suksesit dhe mé tej i
pérgjigjen pyetjes se si do té arrihet caku i synuar.

Ato jané opsione strategjike thelbésore duke marré parasysh sfidat mé té
réndésishme té ardhshme né gjygésor dhe duke i kombinuar ato me
géllimet thelbésore té AD-sé.

Ato i pérgjigjen pyetjes se ku déshiron té jeté AD né 3-5 vite e ardhshme
dhe cfaré duhet té béjé pér té arritur kéto objektiva.

Plani i méparshém strategjik pér 2019-2022 ishte, si té gjitha aspektet e
jetés publike dhe private né mbaré Kosovén, i rrethuar nga sfida té
papritura dhe té paprecedenté té paragitura nga pandemia COVID-19.
Megijithése jané béré té gjitha pérpjekjet pér té siguruar gé té gjitha burimet
té jené pérdorur pér té ofruar shérbime té cilésisé mé té larté t& mundshme
pér té gjitha palét e interesuara, kéto pérpjekje pérshkruhen mé miré si
"mirémbajtje" dhe "géndrueshméri" dhe jo si optimizim dhe transformim.

Né kété drejtim, Udhéhegja e Akademisé sé Drejtésisé sé Kosovés dhe
partnerét e tyre kané rishikuar objektivat e identifikuara né planin strategjik
‘2019-2022'.

Duke vepruar késhtu, u vérejt se objektivat dhe ¢éshtjet ishin ende té lidhura
me nevojat e té gjithé partneréve té drejtésisé dhe duhet té pérbénin bazén
mbi té cilén do té propozoheshin pérpara aspiratat dhe ambiciet pér tri vitet
e ardhshme.

Prandaj éshté synuar té cohen pérpara pesé objektivat strategjike nga plani
i méparshém, jo vetém pér té arritur aspiratat e planit 2019-2022, por pér té
ofruar njé energji, vendosméri dhe shtyseé té pértériré pér té arritur objektivat
e synuara pér tre vitet e ardhshme 2023-2025.
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Objektivat strategjike sipas Planit Strategjik t&é Akademisé sé
Drejtésisé pér 2024-26 jané si né vijim:

1.

T'u mundésojé gjyqtaréve, prokuroréve dhe stafit té& tyre
administrativ qé né ményré efektive dhe profesionale té
kryejné detyrat e tyre népérmijet trajnimeve té orientuara né
vendin e punés dhe té bazuara né kompetenca (profesionale
dhe ndérdisiplinore). Duke vepruar késhtu, ti ofrojé njé
kontribut pozitiv né rritjen e besimit té publikut né gjykata dhe
prokurori.

Té lehtésojé zhvillimin e kérkimeve ligjore dhe publikimeve
né fushén juridike pér nevojat e sistemit gjyqésor dhe
prokurorial.

Té zhvillojé mé tej qasjen e “pérgjegjésisé sé pérbashkét”
ndaj aktoréve té saj pér forcimin institucional té gjykatave
dhe prokurorive duke ofruar programe trajnimi té
koordinuara dhe té balancuara pér pérfituesit né zhvillimin e
politikave té trajnimit.

Vazhdon té mbéshtesé zbatimin e teknologjisé moderne té
informacionit pér punén administrative dhe ligjore té sistemit
gjygésor, népérmijet rritjes sé kapacitetit té vet pér té ofruar
trajnime si virtualisht ashtu edhe nga distanca.

Siguron gé AD té zhvillohet si njé institucion, i afté pér té
menaxhuar té gjitha burimet né ményré efikase dhe efektive
pér té avancuar ngritjen e kapaciteteve profesionale, rritjen
e burimeve njerézore, menaxhimin financiar dhe
infrastrukturén teknike, pér té pasur sukses né pérmbushjen
e misionit dhe vizionit té saj.

Fushat e fokusit

Natyra e 'objektivave strategjike' éshté se ato jané tematike dhe té
pérgjithshme, né vend se té fragmentuara dhe specifike. Kjo e dallon 'Planin

Strategjik' nga 'Raportet’ dhe 'Planet e Veprimit'.

Megijithaté, duke gené se 'objektivat strategjike' ka gjasa té mbeten té
pandryshuara pér periudha té konsiderueshme kohore dhe té tejkalojné
kohézgjatien e shumé periudhave té planifikimit strategjik, éshté e
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nevojshme gé té jemi né gjendje té japim njé pérshkrim té fushave me ndikim
té vecanté né té cilat plani duhet té fokusohet gjaté kohézgjatjes sé planit
specifik.

Kjo krijon fokus mé té madh dhe gjithashtu mundéson matjen e rezultateve
dhe performancés.

Plani Strategjik i Akademisé sé Drejtésisé 2024-2026
Objektiva strategjike

1 T'u mundésojé gjyqtaréve, prokuroréve dhe stafit té tyre
administrativ gé né ményré efektive dhe profesionale ti kryejné
detyrat e tyre népérmjet trajnimeve té orientuara nga vendi i punés
dhe kompetencave (profesionale dhe ndérdisiplinore). Duke vepruar
késhtu, ofron njé kontribut pozitiv né rritjen e besimit té publikut né
gjykata dhe prokurori.

1.1 Trajnimi fillestar

Trajnimi fillestar éshté ngritja profesionale bazé e gjyqtaréve dhe
prokuroréve té sapoeméruar té kérkuar nga ligji. Cilésia e tij éshté
thelbésore pér zhvillimin e mévonshém profesional, social dhe etk té
gjyqgtaréve dhe prokuroréve té sapoeméruar.

Trajnimi fillestar duhet t'u sigurojé pjesémarrésve ato kompetenca qé
nevoijiten né vendin e punés, qofté né sallén e gjyqit apo né prokurori.

Duhet té keté njé pérgendrim né kompetencat praktike bazé dhe né metodat
e trajnimit gé lejojné t&é mésuarit nga pérvoja "té mésuarit duke punuar".
AD do té prezantojé njé sistem efektiv té vlerésimit té PTF-sé, duke
vlerésuar objektivisht fitimin e kompetencave té kérkuara, duke reformuar
procesin e vlerésimit individual té pjesémarrésve né PTF dhe duke krijuar
dosje trajnimi pér secilin pjesémarrés té PTF-sé, té cilat mund té pércillen
gjaté zhvillimit té karrierés sé tyre té ardhshme.

Gjithsesi, gjithcka do té varet nga ndryshimi legjislativ i modelit té Trajnimit
Fillestar, i cili duhet t& béhet pérpara emérimit té gjyqtaréve dhe prokuroréve
té ardhshém (si¢ éshté modeli i miréndértuar né shumicén e vendeve
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evropiane). Eshté shumé e réndésishme té reformohet veganérisht pjesa
praktike e Trajnimit Fillestar, né ményré gé ai té béhet pjesé integrale e
procesit té trajnimit. Gjyqtarét dhe prokurorét e ardhshém né trajnim nuk do
té caktohen mé pér rastet gjaté pjesés praktike té trajnimit dhe mentorét do
té zgjidhen nga dhe do t'i raportojné Akademisé.

Indikatorét kryesoré té performancés:

= Ndryshimi i modelit t& Trajnimit Fillestar, duke e vendosur até pas
procedurés sé pérzgjedhjes sé gjyqtaréve dhe prokuroréve té
ardhshé&m, por pérpara emérimit té tyre.

=  Pérmirésimi i programit aktual té PTF-sé dhe inkuadrimi i
elementeve té orientuara nga vendi i punés, té bazuara né raste dhe
té bazuara né kompetenca.

= Forcimi i lidhjes sé fazave té trajnimit teorik dhe praktik me
konsideraté specifike té roleve dhe pritjeve organizative.

= Dizajnimi dhe zbatimi i trajnimeve té reja pér té pérmbushur kérkesat
pér lidership, menaxhim dhe planifikim strategjik né nivelin e duhur
pér pjesémarrésit e PTF-sé.

= Zhvillimi i njé sistemi té vlerésimit pér pjesémarrésit né PTF.

1.2 Trajnimi i vazhdueshém

Trajnimi i Vazhdueshém (PTV) pér gjyqtarét, prokurorét dhe stafin
administrativ té gjykatave dhe prokurorive éshté thelbésor pér funksionimin
e njé sistemi gjygésor efikas, etik, té€ paanshém, té pavarur dhe profesional.

PTV ofron mbéshtetjen e nevojshme pér té gjithé pérfituesit e gjyqésorit pér
t'u mundésuar atyre pérmbushjen efikase dhe efektive té detyrave té tyre té
punés dhe pérvetésimin e njohurive dhe aftésive té reja juridike pér
pérmirésimin dhe pasurimin e punés.

Programi i PTV-sé duhet té pérfshijé trajnime né fushat e udhéhegjes,
menaxhimit gé jané thelbésore pér té pérmirésuar jo vetém efikasitetin dhe
efektivitetin e gjykatave, késhillave dhe prokurorive, por edhe pér
promovimin e standardeve mé té larta té sjelljes emocionalisht inteligjente
dhe etike.

Jané identifikuar tri fusha kryesore:
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1. Trajnim pér menaxhim dhe lidership (pér profesionistét e gjyqésorit):

Té hartojé, zhvillojé dhe ofrojé njé program trajnimi pér menaxhimin dhe
udhéhegjen me njé kurrikulé dhe gasje pedagogjike gé mund té ofrohet né
ményré té shkallézuar, duke u mbéshtetur né strukturat ekzistuese té
trajnimit, népérmjet:

o Trajnimit fillestar,

e Trajnimit té vazhdueshém pér gjyqgtar dhe prokuror me deri né 5 vite
pérvojé né deturé, dhe pér

o Gjyqtarét dhe prokurorét me pérvojé, pér KPK-né, KGJK-ng,
Gjykatén Supreme dhe Zyren e Kryeprokurorit té Shtetit.

2.  Trajnim pér menaxhim dhe lidership (pér stafin administrativ):

Té punohet né ményré té nivelizuar dhe pér té realizohet bashkérisht me
profesionistét e gjygésorit (pika 1 mé sipér).

3. Plani strategjik dhe performanca:

Puna me AD-né, KGJK-né, KPK-né&, Zyren e Kryeprokurirt t& Shtetit dhe
akterét tjeré té sistemit té drejtésisé sé Kosovés pér té hartuar, zhvilluar dhe
ofruar pérmirésime né menaxhimin strategjik té& organizatave
bashképunuese, né ményré gé:

e Té ofrojé trajnime dhe té ngrisé vetédijen e individéve né Planifikimin
Strategjik dhe Menaxhimin Strategjik té Riskut,

e Té mbéshtesé dhe té pérmirésojé trajnimet dhe té rrisé vetédijen e
individéve né menaxhimin e performancés dhe cilésisé,

e Té zhvilloj¢ materiale trajnimi qé do té trajnojné, udhézojné dhe
ndihmojné né shqyrtimin, kuptimin dhe riformulimin e performancés.

e Té kontribuojé né transformimin e menaxhimit t& performancés né
njé kulturé té drejtuar nga vlera dhe cilésia.

Trajnimi i vazhdueshém efikas kérkon njé vlerésim realist, té lidhur me
performancén e nevojave pér trajnim. Cilésia e ofertés sé trajnimit t& AD-sé
varet nga cilésia e té dhénave té mbledhura né procesin e VNT-sé. Pér kété
géllim vlerésimi i nevojave pér trajnim dhe i gjithé cikli i trajnimit do té
rishikohen dhe pérditésohen.

Né pérgjithési, pas rekomandimeve gé vijné nga gjyqtarét dhe prokurorét,
KGJK dhe KPK, fokusi i Akademisé do té zhvendoset nga sasia e trajnimeve

té ofruara né rritjen e cilésisé dhe réndésisé sé tyre pér problemet praktike
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me té cilat ballafagohen gjyqtarét dhe prokurorét né punén e tyre té
pérditshme.

Do té identifikohen dhe inkurajohen format e duhura té trajnimit, si tryeza té
rrumbullakéta, diskutime profesionale dhe forma té tjera rajonale dhe lokale
té realizimit.

Sistemi pér vlerésimin e trajnimit do té pérditésohet dhe zhvillohet mé tej pér
té pérfshiré edhe ndikimin e trajnimit né punén e gjyqtaréve dhe prokuroréve
pas realizimit té tij.

Indikatorét kryesor té performancés:
= Rishikimi i programit té trajnimit té PTV-sé duke synuar pérditésimin
me tema té reja trajnimi duke marré né konsideraté tendencat dhe
nevojat e ardhshme.

= Hartimi dhe zbatimi i trajnimeve té reja pér t& pérmbushur kérkesat
pér udhéheqgje, menaxhim dhe planifikim strategjik me fokus té
vecanté né kryetarét e mundshém té gjykatave dhe kryeprokurorét.
Kjo duhet té realizohet sé bashku me stafin administrativ.

= Hartimi dhe zbatimi i temave, gasjeve dhe formave té reja té trajnimit
pér té adresuar problemet praktike me té cilat ballafagohen gjyqgtarét
dhe prokurorét né punén e tyre.

=  Pérditésimi dhe zhvillimi i métejshém i procesit té vlerésimit té
nevojave pér trajnim dhe vlerésimit té ndikimit né trajnim.

1.3 Trajnimet pér stafin administrativ

Ligji pér Akademiné e Drejtésisé vendosi “stafin administrativ’ té gjykatave
dhe prokurorive si grup té synuar té pérfituesve pér trajnim. AD duhet té
marré parasysh nevojat e safit administrativ té késhillave, gjykatave dhe
prokurorive duke marré parasysh diversitetin e roleve dhe kategorive té
punés, si dhe pérgjegjésité menaxheriale dhe udhé&hegése té tyre. Stafi
administrativ luan njé rol vendimtar né pérmirésimin e efektivitetit té
gjykatave dhe prokurorive.

Pérvec gjygtaréve dhe prokuroréve, trajnimi i stafit administrativ té té gjithé
partneréve té drejtésisé ka nevojé pér trajnime gjithépérfshirése gé
mbulojné fushat e shumta né té cilat kryhet kjo puné mbéshtetése.
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AD-ja duhet té zhvillojé mé tej gasjen sistematike té trajnimit pér kété grup
té synuar, i cili do té integrohet né ciklin e trajnimit, duke pérfshiré trajnimin
fillestar pér té gjithé stafin administrativ té sapozgjedhur si dhe kurse té
specializuara pér profesione té ndryshme brenda administratés gjygésore.
Vémendje e vecanté do t'i kushtohet bashképunétoréve profesionalé si njé
target grup shumé specifik. Roli i IKAP-it né trajnimin e zyrtaréve publiké té
sistemit té drejtésisé dhe marrédhéniet/partneriteti i tij me AD-né duhet té
gartésohet.

Indikatorét kryesor té performancés:
= Hartimi dhe ofrimi i njé programi trajnues gjithépérfshirés dhe njé
plan trajnimi pér stafin administrativ, duke pérfshiré bashképunétorét
profesional.

= Hartimi dhe zbatimi i trajnimeve pér t& pérmbushur kérkesat pér
udhéhegje, menaxhim dhe planifikim strategjik, si dhe trajnime pér
mentorim dhe intervistim. Kjo duhet té béhet sé& bashku me
profesionistét e sistemit gjygésor.

1.4. Trajnimi i Trajnereve dhe zhvillimi i vazhdueshém

Suksesi i trajnimeve varet shumé nga cilésia dhe vlerat e trajnuesit.
Pavarésisht se Akademia ka krijuar njé sistem té pérzgjedhjes dhe rritjes sé
kapaciteteve trajnuese té trajnuesve, ekziston nevoja pér zhvillimin e
métejshém té kétij sistemi.

Né kété drejtim, Akademia do té bashképunojé me aktorét kryesoré pér
avancimin e kritereve té pérzgjedhjes dhe motivimin e gjyqgtaréve dhe
prokuroréve gé jané té interesuar dhe zotérojné aftésité e kérkuara pér
trajnues.

Kriteret dhe procedurat e pérzgjedhjes, té drejtat dhe detyrimet pér trajnerét,
té pércaktuara né Rregulloren e ndryshuar pér Trajnuesit dhe Udhézimet e
Trajnuesve, do té zbatohen dhe pérditésohen térésisht, sipas nevojés.

Né ményré té pérshtatshme, éshté i njéjti sistem gé do té zbatohet edhe pér
pérzgjedhjen e trajnuesve jashté sistemit gjyqésor dhe prokurorial.

Nevojat qé AD-ja té ofrojé trajnime dhe t& mbéshtesé zhvillimin profesional

né fushat e udhéhegjes, menaxhimit dhe punés do té kérkojé identifikimin

dhe pérdorimin e trajnuesve té cilét jané kompetent né kéto fusha, dhe pasi
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grupet e aftésive mund té mos jené té disponueshme né organizatat
partnere, mbéshtetja ndérkombétare ose e jashtme mund té kérkohet né
vitet fillestare derisa aftésité e nevojshme té inkuadrohen né AD dhe
partnerét e saj.

Me géllim té sigurimit té cilésisé sé larté té trajnimit, éshté e réndésishme gé
ekipi i trajnuesve té Akademisé té zotérojé miré kompetencat e kérkuara dhe
té jeté né gjendje té aplikojé metoda té shumta dhe adekuate té trajnimit.
Pér té arritur kété, Akademia do té zhvillojé njé sistem té monitorimit dhe
vlerésimit (M&V) té performancés sé trajnuesve, i cili do té zbatohet edhe
me angazhimin e tyre té ardhshém.

Indikatorét kryesor té performancés:

= Zbatimi, rishikimi dhe pérditésimi i kritereve té angazhimit dhe
pérzgjedhjes sé trajnuesve dhe mentoréve.

= Zbatimi i njé sistemi té koordinuar dhe té lidhur pér trajnimin e
trajnuesve né disiplinat dhe léndét kryesore, metodologjiné e
trajnimit si dhe né mentorim.

= Hartimi dhe zbatimi i programit té trajnimit té trajnuesve (TiT), duke
pérfshiré pérmbushjen e kérkesave pér udhéhegje, menaxhim dhe
planifikim strategjik, si dhe trajnime pér mentorim dhe intervistim. Kjo
ka me gjasé do té keté nevojé pér mbéshtetje té& jashtme pér ta
arritur.

= Zhvillimi dhe zbatimi i njé sistemi monitorimi dhe vlerésimi pér
performancén e trajnuesve dhe mentoréve.
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Plani strategjik i Akademisé sé Drejtésisé 2024-2026
Objektiva strategjike

2 Lehtéson zhvillimin e kérkimeve ligjore dhe publikimeve né fushén
juridike pér nevojat e sistemit gjyqésor dhe prokurorial.

2.1 Hulumtime, Publikime dhe Botime Ligjore

Fusha e hulumtimeve dhe e publikimeve ligjore nuk konsiderohet vetém si
njé veprimtari akademike. P&r mé tepér, éshté procesi i identifikimit dhe
marrjes sé informacionit t& nevojshém pér té mbéshtetur vendimmarrjen
ligjore. Hulumtimi ligjor pérfshin ¢do hap té njé kursi veprimi gé fillon me njé
analizé té fakteve té njé problemi dhe pérfundon me aplikimin dhe
komunikimin e rezultateve té publikimit. Kjo kérkon gjetijen e burimeve
parésore té ligjit duke pérfshiré aktet nénligjore dhe opinionet e gjykatés,
Udhézimet e Gjykatés Supreme dhe pérmbledhjet e vendimeve, kérkimin e
burimeve dytésore duke marré né konsideraté rishikimet e ligjeve, fjalorét
ligjoré, traktatet ligjore dhe enciklopedité ligjore, si dhe hulumtimin e
burimeve jo-ligjore pér informacionin mbéshtetés.

Aktivitetet hulumtuese dhe botuese do té jené té natyrés aplikative, duke
adresuar problemet praktike me té cilat ballafagohen gjyqtarét dhe
prokurorét né punén e tyre.

Pér té zgjeruar ekspertizén ligjore, Akademia do té fokusohet né rritien e
titujve té burimeve dhe autoriteteve ligjore né dispozicion né gjuhén shqipe
dhe gjuhé té tjera zyrtare, si dhe né ofrimin e mundésive pér shkémbimin e
kolegéve dhe shkémbimin e njohurive dhe pérvojés me njé rrjet studiuesish
ligjoré nga institucione té ndryshme té sistemit gjyqésor si dhe té arsimit té
larté.

Shkémbimi i informacionit dhe i materialeve botuese me organizatat
partnere ndérkombétare, si EJTN, ERA, EIPA dhe institucionet e trajnimit
gjygésor nga rajoni do té avancohet.

Indikatorét kryesor té performancés:

= Zhvillimi i métejshém i bibliotekés elektronike dhe bazés sé té
dhénave, pérmirésimi i analizave dhe statistikave.
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Krijimi dhe koordinimi i njé rrjeti té shkémbimeve profesionale dhe
akademike pér ¢éshtjet gjygésore té lidhura me punén.

Zgjerimi i métejmé i bibliotekés pér té pérfshiré botime pérkatése qé
mbéshtesin kurrikulén né lidhje me kulturén organizative, etikén,
udhéhegjen, menaxhimin dhe planifikimin strategjik.

Sigurimi i burimeve té mjaftueshme dhe t'i kushtohet njé theks i
vecanté publikimit dhe mbledhjes sé burimeve pérkatése ligjore dhe
materialeve tjera né gjuhét zyrtare.

Promovimi i aktiviteteve dhe shérbimeve té bibliotekés, kérkimit dhe
publikimeve té ofruara nga Akademia pér komunitetin e drejtésisé
dhe ligjit.

Plani Strategjik i Akademisé sé Drejtésisé 2024-2026
Objektiva strategjike

3 Zhvillimi i métjemé i gasjes sé "pérgjegjésisé sé pérbashkét” ndaj

akteréve té saj pér fugizimin institucional té gjykatave dhe
prokurorive duke ofruar programe trajnimi té koordinuara dhe té
balancuara pér pérfituesit né zhvillimin e politikave té trajnimit.

3.1 Ndarja e pergjgjegjesive

Kéto jané elemente relevante pér organizimin dhe zbatimin e njé procesi
efektiv dhe efikas té koordinimit pér pérfituesit e trajnimit gjygésor té AD-sé
— gjyqgtarét, prokurorét dhe stafi administrativ i partneréve té drejtésisé.

“Pérgjegjésia e pérbashkéta” duhet kuptuar si pjesé e geverisjes korporative
té té gjitha institucioneve té pérfshira té gjygésorit. Kjo nuk i referohet vetém
géllimeve strategjike dhe mjediseve organizative, por kompetencave
teknike, metodike dhe aftésive té buta té personelit gé& duhet ti zbatojé
politikat e déshiruara.

Indikatorét kryesor té performancés:

Rishikimi i ciklit t¢ menaxhimit té trajnimit (VNT, rekrutimi i

trajnuesve, planifikimi dhe organizimi i aktiviteteve té trajnimit,

pérzgjedhja e pjesémarrésve dhe vlerésimi i trajnimeve) dhe
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pérgatitja e njé programi té rishikuar té trajnimit, vecanérisht duke
pérfshiré ¢cdo kérkesé ose nevojé té re, si¢c éshté trajnimi né lidhje
me udhéhegjen, menaxhimin, dhe planifikimin strategjik, si dhe
mentorimin dhe trajnimin e trajnuesve.

= Krijimi i nj¢ mekanizmi pér institucionalizimin e rishikimit té ciklit té
trajnimit, pér té pérfshiré té gjithé partnerét e pérfshiré né proces —
gjyqtarét, prokurorét, administratén gjygésore, kryetarét e gjykatave,
kryeprokurorét, KGJK, KPK.

3.2 Bashképunimi dhe komunikimi me akteré

Pérgjegjésité pér trajnime né sektorin gjygésor jané té shpérndara
ndérmjet Akademisé sé Drejtésisé né njérén ané dhe Késhillit Gjygésor
té Kosovés dhe Késhillit Prokurorial t& Kosovés nga ana tjetér. Njé
proces i pérgjithshém koherent i planifikimit dhe zbatimit té trajnimit
gjygésor mund té béhet nga AD vetém né kushtet e njé koordinimi té
vazhdueshém té dyanshém me té dy Késhillat. Ky konsiderohet si
parakusht i domosdoshém pér ekzistencén e njé institucioni trajnimi
efektiv dhe autonom.

AD-ja ka realizuar zhvillimin e marrédhé&nieve me grupet kombétare té
Shoqgérisé Civile, dhe kjo ka ¢uar disi né pérmirésimin e perceptimeve
dhe pérmirésimin e komunikimit. Eshté njé angazhim pér té zhvilluar
mé tej kéto lidhje dhe pér té maksimizuar mundésité pér t'u angazhuar
me té gjitha grupet e paléve té interesit.

Partnerét ndérkombétaré jané té réndésishém pér zhvillimin dhe
ofrimin e programeve dhe proceseve té trajnimit t& AD-sé&. Kéto
marrédhénie do té duhet té hulumtohen dhe té mbéshteten teksa AD
kérkon té zgjerojé ofertén e saj té trajnimit, duke pérfshiré trajnimin né
lidhje me udhéhegjen, menaxhimin dhe planifikimin strategjik (BE-ja
pérmes EUKOJUST-it kané gené vecanérisht mbéshtetése né kété
drejtim deri mé sot, dhe shpresojmé se do té vazhdojé té ofrojé burime
dhe ekspertizé né kété drejtim).

Bashképunimi, komunikimi dhe partneriteti me institucionet
ndérkombétare dhe evropiane, gé punojné né fushén e trajnimit
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gjygésor do té pérmirésohen mé tej dhe/ose krijohen.

Indikatorét kryesor té performanceés:

= Mbledhja, analizimi dhe sistemimi i métejmé i té dhénave me
gjykatat dhe prokurorité pér nevojat e trajnimit té gjygtaréve dhe
prokuroréve,

= Mbledhja e té dhénave né lidhje me relevancén, réndésiné,
orientimin praktik dhe domosdoshmériné e programeve té
trajnimit,

= Realizimi i pyetésoréve pér gjyqtaré dhe prokuroré pér cilésiné
e trajnimeve té realizuara.

= Vazhdimi i zhvillimit t&¢ marrédhénieve té jashtme me Grupet e
Shogérisé Civile dhe té tjerét pér té pérmirésuar angazhimin e
komunitetit dhe pér té promovuar komunikim dhe mirékuptim
efektiv.

= |dentifikimi dhe angazhimi me partnerét e jashtém, duke
pérfshiré mbéshtetésit ndérkombétaré, pér té ofruar resurse,
ekspertizé dhe aftési trajnimi pér té hartuar dhe ofruar trajnime
né lidhje me udhéhegjen, menaxhimin dhe planifikimin
strategjik.

= Hartimi i Planit t& Komunikimit, i dedikuar pér té gjitha palét e interesit.

Plani Strategjik i Akademisé sé Drejtésisé 2024-2026
Objektiva Strategjike

4 Vazhdimi i mbéshtjes pér zbatimin e teknologjisé moderne té
informacionit pér punén administrative dhe ligjore té sistemit
gjygésor, duke rritur kapacitetin e tij pér té ofruar trajnime virtualisht
dhe né distancé.

4.1 Teknologjia e Informacionit dhe Komunikimit (TIK)

TIK éshté njé burim thelbésor pér menaxhimin e trajnimeve né Akademi, si
dhe pér koordinimin dhe zbatimin e trajnimeve né gjygésor, si dhe ka réndési

cdo heré e mé domethénése né veté procesin e trajnimit.
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AD éshté e pérkushtuar gé, aty ku éshté e pérshtatshme, té rrisé pérdorimin
e TIK me efikasitet dhe efektivitet mé t& madh, vecanérisht né proceset e
menaxhimit té trajnimit dhe ciklit té& trajnimit (VNT, rekrutimin e trajnuesve,
pérzgjedhjen e pjesémarrésve dhe vlerésimin e trajnimeve).

Té dhénat dhe komentet mbi relevancén, réndésiné dhe domosdoshmériné
e programeve té trajnimit duhet té mblidhen, si dhe pyetésorét e
pjesémarrésve pér cilésiné e trajnimit té ofruar jané kyce pér pérditésimin
dhe pérmirésimin e ofrimit t& shérbimeve té AD-sé.

Pér sa i pérket bashképunimit me akterét pérkatés, kapacitetet e Tl-sé duhet
té rriten dhe té vendosen pér mbledhjen, analizimin dhe sistemimin e té
dhénave pér burimet njerézore té gjykatave dhe prokurorive né lidhje me
nevojat pér trajnim té gjyqtaréve, prokuroréve dhe personelit administrativ.
Bazat e duhura té té dhénave dhe Sistemet e Menaxhimit t& Mésimit do té
zhvillohen dhe lidhen me ato t&é KGJK-sé dhe KPK-sé, aty ku éshté e mundur
dhe e pérshtatshme.

Si¢ e ilustroi pandemia e fundit COVID-19, ka njé nevojé gjithnjé né rritje pér
mésimin elektronik dhe ky éshté njé komponent i réndésishém qgé duhet
marré parasysh dhe integruar né ményré té pérshtatshme pér té mésuarit e
formatit hibrid né trajnimin fillestar dhe té vazhdueshé&m, si dhe pér trajnimin
afatshkurtér ose prezantimin e trajnimeve pér c¢éshtje urgjente.
Bashképunimi me partnerét ndérkombétaré aktivé né kété fushé si programi
HELP i KE, do té arrihet dhe/ose do té pérmirésohet.

Pérvojat e atyre gé punojné dhe studiojné gjaté pandemisé kané nénkuptuar
gé 'té mésuarit né distancé dhe mésimi virtual' pranohen mé gjerésisht nga
njé numér mé i madh pjesémarrésish, dhe kjo paraget mundési pér té rritur
kété gasje dhe mund té keté pérfitime né aspektin e shtrirjes dhe efikasitetit
té trajnimit.

Indikatorét kryesor té performancés:

= Rishikimi dhe pérditésimi i bazés sé té dhénave té AD-sé& pér
menaxhimin e trajnimeve té bazuara né TI.

= Zhvillimi dhe avancmi i métiemé i pérdorimit t& mésimit né
distancé dhe platformés sé& mésimit né distancé, duke pérfshiré
publikimet online.
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5 Zhvillimi i AD-sé€ si njé institucion, i afté pér té menaxhuar té gjitha
burimet né ményré efikase dhe efektive pér té avancuar ngritjen e
kapaciteteve profesionale, rritien e burimeve njerézore, menaxhimin
financiar dhe infrastrukturén teknike, pér té arritur sukses né
pérmbushjen e misionit dhe vizionit té saj.

5.1 Zhvillimi institucional

Zhvillimi institucional dhe menaxhimi i funksioneve dhe burimeve
mbéshtetése té AD-sé jané thelbésore pér té siguruar njé trajnim efektiv,
efikas dhe té suksesshém né lidhje me zbatimin e mandatit ligjor dhe
misionit t& Akademiseé.

Megijithaté, pas pandemisé dhe me presione mé té médha organizative,
éshté e domosdoshme gé kéto shérbime té rishikohen pér té siguruar gé ato
té kené resurse dhe té funksionojné né ményré efektive pér té pérmbushur
kérkesat e parashikuara aktuale dhe té ardhshme.

Presionet e béra mbi pronén aktuale dhe objektet e AD-sé jané njé problem
madhor. Duke rezultuar né mungesén e sallave té trajnimit, ambienteve té
takimeve dhe hapésirés profesionale té punés mes kérkesés né rritje pér
trajnime.

Eshté arritur pajtim pér investime né modernizimin e infrastrukturés dhe
realizimi i tranzicionit nga objektet e vjetra né ato té reja shihet si njé
komponent kritik né pé&rmbushjen e mandatit t¢ AD-sé& dhe ofrimin e
shérbimeve té trajnimit profesional.

Struktura e re organizative e Akademisé do té zbatohet né praktiké, stafi
aktual do té ricaktohet né pozicionet dhe funksionet e reja dhe do té
plotésohen vendet vakante t& mbetura. Eshté thelbésore qé anétarét e rinj
té stafit té trajnohen si¢c duhet gé nga fillimi né proceset e reja té punés,
sipas akteve té brendshme té reja ose té ndryshuara. Si anétarét e rinj dhe
té vjetér té stafit do té késhillohen, udhézohen, trajnohen dhe udhézohen né
zbatimin e atyre rregullave té reja gqé synojné prezantimin e njé modus
operandi té ri dhe mé efikas. Do te parashikohen aktivitete té tjera pér
ngritien e kapaciteteve, me synim rritien e kompetencés, motivimit dhe
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kohezionit té punonjésve té Akademisé.

Indikarorét kryesor té performancés:

Rishikimi dhe pérditésimi i funksioneve mbéshtetése té& AD-sé&, planit
té burimeve dhe pasurive né lidhje me zhvillimet institucionale dhe
pritiet pér realizimin e kétij plani,

Menaxhimi né ményré proaktive i ndértimin té objektit té ri dhe bartja
e shérbimeve dhe pajisjeve.

Zbatimi né praktiké i strukturés sé re té brendshme organizative,
plotésimi i vendeve vakante dhe zbatimi i proceseve té pérmirésuara
dhe té optimizuara té punés.

Rritja e kompetencés, motivimit dhe kohezionit t& punonjésve té
Akademisé.
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Matja e realizimit

Eshté njé pjesé esenciale e ¢do 'Plani Strategjik' gé institucioni té identifikojé
jo vetém 'Objektivat Strategjike' dhe 'Fushat e Fokusit' dhe "Treguesit
kryesoré té performancés', por té ofrojé disa tregues se si mund té maten
kéto.

Objektiva Fusha né

Indikatorét kryesor té Treguesi
fokus '

performancés [
realizimit

strategjike

1 1.1. Ndryshimi i modelit
T'u mundésojé  Trajnimi té Trajnimit Fillestar,
gjygtaréve, Fillestar duke e vendosur até
prokuroréve pas procedurés sé
dhe stafit té tyre pérzgjedhjes pér
administrativ gé gjyqtarét dhe
né ményré prokurorét e
efektive dhe ardhshém por
profesionale té pérpara emérimit té
kryejné detyrat tyre.
e tyre Pérmirésimi i
népérmjet programit aktual té
trajnimeve té PTF-sé dhe futja e
orientuara nga elementeve té
vendi i punés orientuara nga vendi
dhe i punés, té bazuara
kompetencave né raste dhe té
(profesionale bazuara né
dhe kompetenca.
ndérdisiplinore). Forcimi i lidhjes sé
Duke vepruar fazave té trajnimit
késhtu, ofron teorik dhe praktik me
njé kontribut konsideraté specifike
pozitiv né rritjen té roleve dhe pritjeve
e besimit té organizative.
publikut né Zhvillimi i njé sistemi
gjykata dhe efikas té vlerésimit té
prokurori. PTF.
1.2. Trajnmi i Rishikimi i programit
vazhdueshém té trajnimit t& PTV-sé
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1.3.

Trajnimi pér
stafin
administrativ

32

pérditésimin me
tema té reja trajnimi
duke marré né
konsideraté
tendencat dhe
nevojat e ardhshme.
Hartimi dhe zbatimi i
trajnimeve té reja pér
té pérmbushur
kérkesat pér
udhéhegje,
menaxhim dhe
planifikim strategjik
me fokus té vecanté
né kryetarét e
mundshém té
gjykatave dhe
kryeprokuroré. Kjo
duhet té realizohet
sé bashku me stafin
administrativ.
Hartimi dhe zbatimi i
temave, gasjeve dhe
formave té reja té
trajnimit pér té
adresuar problemet
praktike me té cilat
ballafagohen
gjyqtarét dhe
prokurorét né punén
e tyre.

Pérditésimi dhe
zhvillimi i métejmeé i
procesit té vlerésimit
té nevojave pér
trajnim dhe
vlerésimit té ndikimit
né trajnim.

Hartimi dhe ofrimi i
njé programi trajnimi
gjithépérfshirés dhe
njé plan trajnimi pér
stafin administrativ,



1.4.

Trajnimi i
Trajnuesve
(TiT) dhe
Zhvillimi
vazhdueshem
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duke pérfshiré
bashképunétorét
profesional.

Hartimi dhe zbatimi i
trajnimeve pér té
pérmbushur kérkesat
pér udhéheqje,
menaxhim dhe
planifikim strategjik,
si dhe trajnime pér
mentorim dhe
intervistim. Kjo duhet
té béhet sé bashku
me profesionistét
ligjoré.

= Zbatimi, rishikimi

dhe pérditésimi i
kritereve té
angazhimit  dhe
pérzgjedhjes sé
trajnuesve dhe

mentoréve.
Zbatimi i njé
sistemi té

koordinuar dhe té
lidhur pér trajnimin
e trajnuesve né
disiplinat dhe
Iéndét  kryesore,
metodologjiné e
trajnimit si dhe né
mentorim.

Hartimi dhe
zbatimi i programit
té trajnimit té
trajnuesve (TiT),
duke pérfshiré
pérmbushjen e
kérkesave pér
udhéheqje,
menaxhim dhe
planifikim



2.

Lehtéson
zhvillimin e
kérkimeve
ligjore dhe
publikimeve né
fushén juridike
pér nevojat e
sistemit
gjygésor dhe
prokurorial.

2.1.
Hulumtime,
Publikime dhe
Botime
Ligjore
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strategjik, si dhe
trajnime pér
mentorim dhe
intervistim. Kjo me
siguri do té keté
nevojé pér
mbéshtetje té
jashtme pér ta
arritur.

= Zhvillimi dhe

zbatimi i njé
sistemi monitorimi
dhe vlerésimi pér
performancén e
trajneréve dhe
mentoréve.

Zhvillimi i métejmé i

bibliotekés

elektronike dhe
bazés sé té dhénave,
pérmirésimi [
analizave dhe

statistikave.
Krijimi dhe koordinimi

[ njé rrjeti
shkémbimesh

profesionale dhe
akademike rreth

¢céshtjeve gjygésore
té lidhura me punén.
Zgjerimi i bibliotekés
pér té pérfshiré
botime pérkatése gé

mbéshtesin
kurrikulén né lidhje
me kulturén
organizative, etikén,
udhéheqgjen,
menaxhimin dhe

planifikimin strategjik.
Sigurmi i burimeve té



3

Zhvillon mé tej
gasjen e
“pérgjegjésisé
sé pérbashkét’
ndaj akteréve té
saj pér forcimin
institucional té
gjykatave dhe
prokurorive
duke ofruar
programe
trajnimi té
koordinuara
dhe té
balancuara pér
pérfituesit né
zhvillimin e
politikave té
trajnimit.

3.1 .
Pérgjegjésité

e

pérbashkéta

mjaftueshme dhe t'i
kushtohet njé theks i
vecanté  publikimit
dhe grumbullimit té
burimeve pérkatése
juridike dhe té tjera
né gjuhét zyrtare.

=  Promovimi i
aktiviteteve dhe
shérbimeve té
bibliotekés, kérkimit
dhe botimeve té
ofruara nga
Akademia pér
komunitetin e
drejtésisé.

Rishikmi i menaxhimit té
Ciklit t& Trajnimit (VNT,
rekrutimi i trajnuesve,
planifikimi dhe organizimi
i aktiviteteve té trajnimit
dhe pérzgjedhja e
pjesémarrésve, vlerésimi i
trajnimeve) dhe pérgatitja
e njé programi trajnues té
rishikuar, vecanérisht
duke pérfshiré cdo kérkesé
0se Nnevojé té re, si¢ éshté
trajnimi né lidhje me
udhéhegjen, menaxhimin,
dhe planifikimin
strategjik, si dhe
mentorimin dhe trajnimin
e trajnuesve.

Krijimi i njé mekanizmi
pér institucionalizimin e
rishikimit té ciklit té
trajnimit, pér té pérfshiré
té gjithé partnerét né
proces — gjyqtarét,
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4
Vazhdimi i
mbéshtetjes sé
zbatimit té
teknologjisé
moderne té
informacionit
pé&r punén
administrative
dhe ligjore té
sistemit
gjygésor, duke

rritur kapacitetin

e tij pér té
ofruar trajnime
si virtualisht

ashtu edhe nga

distanca.

3.2.
Bashképunimi
me akteré

Teknologjia e
Informacionit
dhe
Komunikimit
(TIK)

prokurorét, administrata
gjyqésore, kryetarét e
gjykatave, kryeprokurorét,
KGJK, KPK.

= Rishikimi
dhe
pérditésimi i
bazés sé té
dhénave té
AD-sé& pér
menaxhimin
e trajnimeve
té bazuara
né TI.

=  Zhvillimi dhe
avancimi i métejmé
i pérdorimit té
meésimit né
distancé dhe
platformés sé
mésimit né
distancé, duke
pérfshiré
publikimet online.
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5

Menaxhimi né
ményré efikase
dhe efektive pér
té zhvilluar
ndértimin e
kapaciteteve
profesionale,
rritien e
burimeve
njerézore,
menaxhimin
financiar dhe
infrastrukturén
teknike, pér té
pasur sukses
né
pérmbushjen e
misionit dhe
vizionit té& AD-
Sé.

Shérbimet
mbéshtetése
dhe
infrastruktura
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Rishikimi dhe
pérditésimi i
funksioneve

mbéshtetése  té
AD-sé, planit té
resurseve dhe
pasurive né lidhje

me zhvillimet
institucionale dhe
pritjet pér

realizimin e Kkétij
plani,

Menaxhimi né
ményré proaktive i
ndértimit té
objektit té ri dhe
bartja e
shérbimeve dhe
pajisjeve.

Zbatimi né
praktiké i
strukturés sé re té
brendshme
organizative,
plotésimi i
vendeve vakante
dhe zbatimi i
proceseve té

pérmirésuara dhe
té optimizuara té
punés.

Rritja e
kompetencés,
motivimit dhe
kohezionit té
punonjésve té
Akademisé
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